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DOBRY LIDER BIZNESU
- W NAWIAZANIU DO DOKUMENTU PAPIESKIE] RADY
IUSTITIA ET PAX Z 2012 ROKU

Powotanie lidera biznesu. Refleksja — to tytul dokumentu opublikowanego w 2012
r. przez Papieska Rade Iustitia et Pax'. Tre$¢ tego dokumentu rozwieszona jest na
trzech filarach: widze - oceniam - dziatam, ktére w nauce spolecznej Ko$ciola
traktowane sg jako metoda-schemat dobrego uczestnictwa réznych organizacji,
instytucji i wspdlnot religijnych w zaspokajaniu potrzeb i rozwigzywaniu proble-
mow spolecznych.

Liderzy biznesu maja za zadanie dobrze widzie¢ wyzwania i mozliwosci
w $wiecie biznesu, ktére podlegaja wplywowi wielu czynnikéw. Sg przynajmniej
cztery takie czynniki czy tzw. ,.znaki czasu’, ktore catkowicie zmienily kontekst
biznesu w ostatnim ¢wieréwieczu. Chodzi tu o globalizacje, nowe technologie ko-
munikacyjne, finansjalizacje gospodarki oraz zmiany kulturowe.

Lider biznesu winien takze dobrze oceniac zwlaszcza decyzje, ktore podejmu-
je. Maja by¢ one zakorzenione w fundamentalnych zasadach, takich jak szacunek
do ludzkiej godnosci, stuzenie dobru wspolnemu oraz wizja przedsiebiorstwa jako
ludzkiej spotecznosci.

! PAPIESKA RADA IUSTITIA ET PAX. Powolanie lidera biznesu. Refleksja (dalej skrot: PLB). Krakow
2012. Tytul oryginatu: Vocation of the Business Leader. A Reflection. Ttum. H. Zieleznik. Wydawnic-
two Ksiezy Sercanéw DEHON.
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Jak powinien dziata¢ lider biznesu? Ma dziata¢ zgodnie ze swoim powola-
niem, co oznacza, ze winien kierowac sie¢ glebsza motywacja niz tylko osiggniecie
sukcesu finansowego. Lider biznesu nie moze zapominac, ze jest na stuzbie Boga.

W Ewangelii do kazdego z lideréw biznesu Jezus méwi: ,,Komu wiele dano,
od tego wiele wymagac sie bedzie; a komu wiele powierzono, tym wigcej od niego
zadac¢ bedg” (Lk 12,48). Wszystkim przedsigbiorcom dano bardzo wiele. Powota-
nie, jakie w sobie odkrywaja, kieruje ich ku czynieniu wielkich rzeczy. Beda one
jednak o tyle wielkie, o ile bedg ,,posolone” §wiadectwem chrzescijanskiej wiary,
ufnej nadziei i czynnej milosci.

To krétkie wprowadzenie charakteryzujace dokument Papieskiej Rady Iusti-
tia et Pax niech otworzy bardziej poglebiona analize, ktérg sprobujemy przepro-
wadzi¢, kierujgc sie nastepujacymi pytaniami: Kim jest lider biznesu? Co wyrdznia
chrzescijanskiego lidera biznesu od innych przedsigbiorcow? Jak formowaé do-
brych lideréw biznesu?

1. KIM JEST LIDER BIZNESU?

Wezytujac sie w dokument Powofanie lidera biznesu Papieskiej Rady Iustitia
et Pax, z latwoscig zauwazamy jego adresatéw. Kierowany jest on ,,do wszystkich
lideréw biznesu, ludzi dobrej woli, ktérzy maja wplyw na zachowania, wartosci
i nastawienia ludzi stanowigcych ich firmy, od dyrektoréow generalnych, poprzez
przelozonych zespotéw, az do tych, ktorzy dysponuja bardziej nieformalnymi
wplywami” (PLB 5). Ci ludzie pracujg w réznorodnych instytucjach. Sg to ,,sp6t-
dzielnie, miedzynarodowe korporacje, spotki akcyjne, male przedsigbiorstwa roz-
poczynajace dzialalno$¢ gospodarcza, firmy pracownicze, rodzinne, spoteczne
i cywilne, osoby prowadzace indywidualng dzialalnos¢, spoétki z udzialem sekto-
ra publicznego, organizacje nastawione na zysk i non-profit” (PLB 5). Dokument
Papieskiej Rady dopowiada jeszcze, uwzgledniajac badz to kryterium wielkosci
dochodéw, badz kryterium wlasnosci, badz tez kryterium celu, ze niektore z wyzej
wymienionych podmiotéw gospodarczych ,,majag dochody wieksze niz niejeden
kraj, ale wiekszo$¢ to mate przedsigbiorstwa. Niektore nalezg do tysiecy inwesto-
réw, inne do jednej osoby lub rodziny. Niektore definiuje si¢ prawnie jako jednostki
gospodarcze nastawione na zysk, inne z kolei, zgodnie z nowymi konstrukcjami
prawnymi, nazywane s «przedsiebiorstwami spotecznymi» o specjalnym statusie”
(PLB 5).

Zatrzymajmy si¢ przy jednym, wydaje sie bardzo waznym, wskazaniu. Otéz
dokument skierowany jest do tych, ktérzy w swoim $rodowisku pracy majg wptyw
na innych wspdtpracownikéw. Aby jednak 6w dokument modgt do nich trafi¢,
w pierwszym rzedzie, poza oczywistoécia jego fizycznego osiggniecia, potrzebna
jest z ich strony po prostu dobra wola. Co to takiego?
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Dobra wola jest wyraznym pragnieniem dobra. Jest ona ugruntowana w na-
turze ludzkiej czlowieka, ktora zdradza zakotwiczone w niej moralne prawo na-
turalne. Z kolei to wlasnie prawo nawoluje czlowieka wprost do czynienia dobra,
a unikania zta. Ow glos nalezacy do rozumu praktycznego, a zatem tej wladzy
ludzkiej osobowosci, ktéra podpowiada, co rzeczywiscie jest dobre, osadzony jest
w sumieniu. Tutaj dodajmy, ze ten glos, bedacy wprost nawet glosnym wotaniem,
nie powinien by¢ nigdy ttumiony czy opacznie tlumaczony przez tych, ktdrzy jak
i wszyscy inni wezwani sg do dialogu z innymi ludZmi z racji bycia istota spotecz-
ng. Racja ta suponuje, ze cztowiek ze swej natury powolany jest do konkretyzowa-
nia swej postawy w ofiarowywanym darze wobec innych?. Chodzi tu o naturalne
bycie ,,dla” ludzkiej spolecznosci; ,,dla” podejmowania zadan w celu jej budowania
w jednosci. To ,,dla” najpierw dotyczy tych, ktérzy z racji przestrzenno-fizycznych
okolicznosci sg najblize;.

Przyblizmy jeszcze tutaj interesujgce rozwazania M. Ossowskiej na temat do-
brej woli. Konstatujemy, ze ktos$ ,,mial dobrg wol¢” i méwimy np. o wierzycielu,
ktéry ,,mial najlepsze intencje”. Odwrotnie: brak ,,chcenia dobrze” uchyla pochwa-
te czynu, majacego skadinad pozory czynu chwalebnego. Dzieje sie tak, gdy ktos
zapisuje majatek na cele spoteczne tylko po to, zeby dokuczy¢ krewnym polujacym
na spadek. Widac¢ tu, ze zlo$liwe intencje moga nawet zapracowac na nagane. Co
to znaczy ,,chcie¢ dobrze” czy tez, inaczej mowiac, ,,miec najlepsze intencje”? Chce
dobrze ten, kto pragnie zrealizowac co$ dobrego. Pytamy dalej: W czyich oczach to
dobro ma by¢ dobrem? Dobro chciane przez sprawce musi by¢ zazwyczaj dobrem
w oczach oceniajacego, moze przede wszystkim po to, by dazenie donn mogto by¢
poczytane za wystarczajacy warunek zastuzenia na jego uznanie. W przypadku
gdy X w swoim wlasnym rozumieniu kieruje si¢ najlepszymi intencjami, lecz to
rozumienie nie jest dzielone przez Y, ktory wystepuje jako sedzia — niezgoda opinii
wyzyskiwana jest na niekorzys¢ oceniajacego. Tolerancja w stosunku do cudzych
opinii bywa poczytywana za wlasnos¢ przynalezng wylacznie ludziom o wyzszej
kulturze etycznej, ale i ona — w przypadku rozbieznosci opinii oceniajgcego
i sprawcy — prowadzi zwykle najwyzej do uchylenia nagany, ale nie do pochwaly.
Potoczne wyrazenie ,,chcial dobrze” bywa rozumiane weziej, niz ,,chciat zrealizo-
wac jakie$ dobro” Poeta, ktory pisze wiersze, architekt, ktory buduje szpital reali-
zujg co$ cennego, a przeciez z tego tytutu nie zaskarbiajg sobie moralnego uzna-
nia. Za wystarczajacy warunek zastuzenia na pochwale zdaje si¢ bowiem uchodzi¢
chcenie czego$ dobrego dlatego, ze to jest dobre’.

Wazna zatem jest dobra wola liderow biznesu. Bez niej dokument Stolicy
Apostolskiej nie bedzie przez nich czytany. Bez dobrej woli, tkwigcej w naturze

2 Zob. B. DroZDZ. Postuga spoleczna Kosciota. Studium pastoralne w swietle nauczania wspélczesnego
Kosciota. Legnica 2009 s. 259.
* M. OssowsKA. Podstawy nauki o moralnosci. Wroclaw-Warszawa-Krakow. 1994 s. 240-241.
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biznesmendw, nie bedzie on rowniez wprowadzany w Zycie, co wiecej, kryterium
dobrej woli lideréw biznesu jest w jakims$ sensie punktem rozstrzygajacym, czy
ich dzialania w srodowisku zawodowym bedg ukierunkowane na dobro najszerzej
okreslone, czy tylko skoncentruja sie na dobru wiasnej firmy, a moze tylko dobru
wlasnym ,,czlowieka wplywowego”

Kwestia dobrej woli lidera biznesu faczy sie, co juz zauwazylismy, z natural-
nym prawem moralnym, a méwiac jeszcze dokladniej z podstawowym powota-
niem kazdego cztowieka. W tym miejscu przytoczmy nastepujaca, gdzie indziej
zamieszczong® refleksje:

Postuszenstwo wzgledem prawa naturalnego nalezy utozsamia¢ z rozumnoscia natu-
ryludzkiej. To rozumna natura czlowieka jako dzieto Boga odzwierciedla fundamen-
talng, a tym samym sobie wlasciwg ,,skfonnos$¢”, ktora zdecydowanie i jednoznacznie
jest kierowana najwazniejsza normg (imperatywem) w stron¢ dobra, a unikania zta.
Bieg w kierunku dobra, czy inaczej méwigc wybor dobra, jest oceniany jako moralnie
dobry; wybdr zla jest zgoda na czyn oceniany jako moralnie zly.

Dlaczego czlowiek powinien by¢ postuszny logicznym nakazom prawa naturalne-
go? Szczegdlnie dlatego, ze prawo naturalne jest powszechne, co oznacza, ze wiagze
wszystkich ludzi. Ono strzeze godnosci cztowieka, czyli jego czlowieczenstwa, ktdre
z kolei ktadzie podwaliny pod fundamentalne najpierw, a dalej bardziej uszczegéto-
wione uprawnienia i obowigzki czlowieka®. Prawo naturalne odznacza sie rowniez
cechg niezmienno$ci®. Cecha ta swoje uzasadnienie umiejscawia w tym, ze réwniez
ludzka natura cielesno-duchowa jest niezmienna. Czlowiek winien by¢ postuszny
prawu naturalnemu, czyli inaczej méwigc zy¢ rozumnie, poniewaz cechuje je réw-
niez nieodzownos¢. Nie dopuszcza ono zatem zadnej dyspensy, bo inaczej cztowiek
stawialby siebie w pozycji prawodawcy, co jest nieprawdg, bo nie on sformutowat to
prawo i zawarl w naturze ludzkiego bytu. Tylko Bog jest Autorem tego prawa. Nieod-
zowno$¢ prawa naturalnego nie dopuszcza takze tzw. epikei, czyli rozluznienia pra-

* B. DrozDZ. Patriotyzm i powolanie czlowieka w kontekscie prawa naturalnego (Refleksja etyczno-
-spoteczna). ,,Perspectiva” 8:2009 nr 2 s. 30-31.

* ,prawo naturalne wyraza godnos¢ ludzkiej osoby i kladzie podwaliny jej fundamentalnych praw
i obowiazkéw, jego nakazy maja znaczenie uniwersalne, jest ono zatem wigzace dla wszystkich ludzi.
Ta uniwersalnos¢ nie ignoruje odrebnosci poszczegélnych istot ludzkich, nie przeczy jedynoéci i niepo-
wtarzalno$ci kazdej osoby: przeciwnie, ogarnia u samego korzenia kazdy z jej wolnych aktéw, ktére
powinny $wiadczy¢ o powszechno$ci prawdziwego dobra”. JaAN PAWEL I1. Encyklika Veritatis splendor
(6.08.1993). ,LOsservatore Romano” 14:1993 nr 10 s. 23 (51).

¢ ,nalezy poszukiwa¢ i znajdywac coraz wlasciwsze ujecia uniwersalnych i trwatych norm moralnych,
aby bardziej odpowiadaly one réznym kontekstom kulturowym, by zdolne byly lepiej wyraza¢ ich
niezmienng aktualno$¢ w kazdym kontekscie historycznym, by pozwalaly prawidlowo rozumie¢
i interpretowal zawartg w nich prawde. Ta prawda prawa moralnego, podobnie jak prawda «depo-
zytu wiary», ujawnia si¢ stopniowo w ciagu stuleci: wyrazajace ja normy w swej istocie pozostaja
w mocy, muszg jednak by¢ uécislane i definiowane «eodem sensu eademque sententia» w $wietle hi-
storycznych okolicznosci przez Magisterium Kosciola, ktorego decyzje poprzedza i wspomaga pro-
ces ich odczytywania i formulowania, dokonujacy si¢ w umystach wierzacych i w ramach refleksji
teologicznej”. JAN PAwEL I1. Encyklika Veritatis splendor (6.08.1993). s. 24 (53).
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wa. Prawo naturalne jest madre Madro$cig Boga, a wiec — jesli tak mozna powiedzie¢
- przewidzialo kazda mozliwg sytuacje, w jakiej moze znalez¢ sie cztowiek. Zadne
uwarunkowania nie sg w stanie podwazy¢ obowigzywania tego prawa’.
Wymienione cechy prawa naturalnego odpowiadajg réwniez przymiotom zadanemu
powotaniu cztowieka. Wprawdzie odpowiadaja, ale nie wiaza w sposéb bezwzgledny,
bo cztowiek moze je odrzuca¢ przez wlasne negatywne wybory moralne. Tak wiec
powotanie czlowieka réwniez odznacza sie¢ powszechnoscia, poniewaz kazdy czlo-
wiek jest powotany do miloéci, a nie tylko niektérzy czy wybrani. Powolanie do mi-
tosci jest takze niezmienne. Nie dlatego, ze cztowiek musi i$¢ drogg mitosci. Faktem
jest, ze jezeli na tej drodze si¢ nie znajduje, to tym samym nie zaktualizuje zawartego
w sobie, a wyznaczonego przez Boga planu udoskonalenia swego czlowieczenstwa.
Godne wielkoéci czlowieka jest tylko jedno powotlanie — powolanie do mitoéci. Do
pelnej wielkosci cztowieka jako celu ostatecznego, nie doprowadzi zaden inny za-
stepczy plan, jak tylko ten jeden. Cecha niezmiennoéci tego powotania $cisle taczy
sie z przymiotem nieodzownosci. Jezeli cztowiek chce zy¢ zgodnie z powolaniem do
milosci, to nieodzownie musi swoje postepowanie wypetnia¢ czynami dobrymi, bo
inaczej nie osiagnie celu, ktorego cala swoja rozumnag naturg pragnie osiaggna¢. Do
osiggniecia tego celu nieodzowne sg przeciez wlasciwe, a nie byle jakie srodki.

Kim wiec jest lider biznesu w zamysle dokumentu Stolicy Apostolskiej? Jest
on czlowiekiem powolanym do czynienia dobra; jest pelnym odpowiedzialnosci
dzialaczem spotecznym; jest i winien by¢ cztowiekiem stale zastuchanym w roz-
brzmiewajacy glos sumienia, ktére dobitnie wyklada moralne prawo naturalne.
Wszystkie te wyznaczniki skupiaja sie w jednym: lider biznesu, gdy tylko kieruje
sie dobra wolg, z fatwoscig odkrywa tkwigcy w nim samym zamyst Stworcy i dlate-
g0 ,,swoj biznes” traktuje jako dobry i odpowiedni $rodek czy narzedzie wspodtpra-
cy w dziele stworzenia. W Powolaniu lidera biznesu czytamy (PLB 6):

Liderzy biznesu maja do odegrania szczegdlna role w kontynuacji dziefa stworzenia.
Nie tylko zapewniajg oni towary i ustugi oraz wciaz je ulepszajg przez wprowadzanie
innowacji oraz wykorzystywanie nauki i techniki, ale takze pomagaja ksztattowac
organizacje, ktore zaowocuja w przysztosci. Blogostawiony Jan Pawet II przypomina
w Laborem exercens: ,,Cztowiek, stworzony na obraz Boga, przez swoja prace uczest-
niczy w dziele swego Stworcy - i na miare swoich ludzkich mozliwoéci poniekad da-
lej je rozwija i dopelnia, postepujac weigz naprzéd w odstanianiu ukrytych w calym
stworzeniu zasobow i warto$ci™.

Tworzenie produktywnej organizacji jest podstawowym sposobem, w jaki przed-
siebiorcy moga uczestniczy¢ w kontynuowaniu dzieta stworzenia. Kiedy zdaja sobie
sprawe, ze poprzez zarzadzanie produktywnymi organizacjami uczestnicza w pracy
Stworzyciela, moga uswiadomié sobie wspanialo$¢ oraz wyjatkowa odpowiedzial-
nos¢ swojego powolania.

7 Cechy prawa naturalnego zob. M. LESNIAK. Prawo naturalne. W: Encyklopedia nauczania spoleczne-
g0 Jana Pawla II. Red. A. Zwolinski. Radom 2003 s. 406.
8 JaN Pawgt I1. Encyklika Laborem exercens (14.09.1981). (25).
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Lider biznesu jak kazdy czlowiek odkrywa zasady moralnego prawa natu-
ralnego i jednoczesnie jednoznacznie dostrzega, jakkolwiek lepiej lub gorzej roz-
poznane, specjalne ,,miejsce” czy ,,tron”, ktdry w jego sercu czy sumieniu zajmuje
transcendencja. Ten religijny wymiar® sumienia naturalnie szuka wypelnienia,
pragnie uszczesliwiajacego wyjasnienia; po prostu wychodzi naprzeciw objawia-
jacemu si¢ Bogu w swoim Synu. Dlatego kontynuujac, stawiamy nastepne pytanie.

2. CO WYROZNIA CHRZESCIJANSKIEGO LIDERA BIZNESU
OD INNYCH PRZEDSIEBIORCOW?

Bez przeprowadzania jakich$ glebszych uzasadnien wyrdznia sie niekiedy
trzy watki moralnosci'’, ktdre sg obecne w postawach zyciowych lideréw biznesu.
Pierwszy watek to moralno$¢ naturalna, ktora zwigzana jest z dekalogiem. Te po-
stawy zyciowe biznesmendéw uchwycilisSmy w pierwszym punkcie naszych roz-
wazan. Drugi watek nazywa si¢ moralnoscig $cisle religijng. Dotyczy ona ideatow
ewangelicznych. Trzeci watek moralnosci taczy sie z drugim, jakkolwiek daje si¢ on
akademicko wyraznie oddzieli¢. Chodzi o tzw. moralnos¢ koscielna, sprowadzaja-
cg sie do udzialu w praktykach koscielnych. Jesli moralnos¢ religijng i moralnos¢
koscielng odniesiemy do lidera biznesu w kategoriach pozytywnych, tzn. sg one
mniej lub bardziej przez niego respektowane, to mozna méwic, i tak powszechnie
bywa, ze mamy do czynienia z ,,typowym” chrzescijanskim liderem, wplywajacym
na sposob funkcjonowania konkretnej jednostki gospodarujacej w $cisle okreslo-
nych uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych.

Tozsamos¢ chrzescijanskiego lidera biznesu doskonale charakteryzuje czes¢
wprowadzajaca do Rachunku sumienia lidera biznesu, ktory jako zalacznik inte-
gralnie przynalezy do dokumentu Papieskiej Rady Iustitia et Pax. Lider biznesu
sam siebie w obliczu Boga i Ko$ciola pyta (PLB Zalgcznik):

Czy postrzegam prace jako dar od Boga?

Czy moja praca jako ,wspotpracownika” jest rzeczywiscie udzialem w Bozym akcie
stworzenia?

Czy poprzez swoja prace dzialam na rzecz kultury zycia?

° Np. hiszpanski dominikanin Francisco de Vitoria w XVI w. thumaczyt, Ze istnieje prawo naturalne,
ktore jest wpisane w serce kazdej osoby; jest to zbidr warto$ci, ktore sa powszechne, obiektywne i nie-
zmienne. Co wiecej tradycja prawa naturalnego zaklada, ze ludzie, m¢zczyzni i kobiety, s3 ze swej na-
tury religijni; zaklada, ze przychodzimy na §wiat z wrodzonym pragnieniem transcendencji i prawdy.
CH.J. CHAPUT. Wolnos¢ religijna i historia amerykatiska. ,LOsservatore Romano” 34:2013 nr 2 s. 52.
10 Zob. E. LEWANDOWSKI. Spofeczna efektywnos¢ etyki normatywnej. W: Moralnos¢ i etyka w pono-
woczesnosci. Red. Z. Sarelo. Warszawa 1996 s. 209; W. PtwowARrskI. Oblicza katolicyzmu. Warszawa
1984 5. 1391 32 n. Zdaniem Piwowarskiego najwyzej jedna trzecig wierzacych stanowig ortodoksyjni
katolicy, natomiast dwie trzecie to ,nie§wiadomi heretycy”. Tamze. s. 32, 83, 138 n., 141.
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Czy w moim zyciu zasady Ewangelii byly oddzielone od mojej pracy?

Czy regularnie przystepuje do sakramentdw i zwazam na to, jak wspieraja one moja
dzialalnos¢ i jak na nia wplywaja?

Czy czytam Pismo $wiete i modle si¢, by uniknaé¢ niebezpieczenstwa prowadzenia
podzielonego zycia?

Czy dziele swoja $ciezke duchowa z innymi chrze$cijanskimi przedsiebiorcami?

Czy staram sie ulepszac swoje zycie zawodowe poprzez poglebianie swojej znajomo-
$ci nauki spotecznej Kosciota?

Czy wierze, ze powazne podejscie do godnosci ludzkiej w podejmowaniu decyzji
biznesowych przyczynia sie do ogdlnego rozwoju pracownikéw, a tym samym czyni
moja firme bardziej wydajna, sprawng i dochodowa?

Dla lidera biznesu, ktdry jest chrzescijaninem, gléwnym celem zycia, ale
i pracy jest Bog, ktory w Jezusie Chrystusie przychodzi konkretnie do niego
z propozycja zbawienia. Lider biznesu traktuje powaznie te propozycje, co ozna-
cza, ze poprzez calg swojg egzystencje swiadczy, ze prawdziwym i uszczesliwiaja-
cym ,zyskiem” cztowieka jest zbawienie duszy w Bogu. W duchu ewangelicznej
milosci chrzescijanski lider biznesu w swojej pracy bardziej kieruje sie ,,stuzbg”
niz ,zyskiem”. A majac na uwadze realne potrzeby spoleczne, przeciwstawia si¢
zachciankom, ktére prowadzg do konsumpcjonizmu''. Dla Ko$ciota chrzescijanski
lider biznesu uwazany jest za budowniczego dobra wspdlnego. Odrdznia go to wy-
raznie od tych przedsigbiorcow, ktérzy kierujac sie ,,duchem spekulanckim”, mak-
symalizujg wlasny zysk'2. Czytamy w dokumencie, ze ,,chrzescijanski lider biznesu
przyczynia si¢ do wspdlnego dobra poprzez tworzenie prawdziwie dobrych towa-
réw i ustug, ktoére autentycznie stuzg innym” (PLB 40).

3. JAK FORMOWAC DOBRYCH LIDEROW BIZNESU?

Pytanie o formacje lideréw biznesu jest bardzo zasadne. Dokument Papie-
skiej Rady Iustitia et Pax stwierdza (PLB 83):

" PLB 42: ,,Potrzeby nalezy przeciwstawi¢ zwyktym zachciankom, ktére mozna opisac jako spelnia-
nie pragnien nie przyczyniajacych si¢ do ludzkiego dobrobytu. W skrajnych przypadkach spelnianie
takich pragnien moze by¢ wrecz szkodliwe, jak w przypadku sprzedazy narkotykéw, pornografii,
hazardu, brutalnych gier wideo i innych szkodliwych produktéw. To zaabsorbowanie zachciankami,
nazywane czesto «konsumpcjonizmemy, odcina proces produke;ji i konsumpcji od dobra wspdlnego
i zakldca rozwoj osoby (por. Jan Pawel I1. Encyklika Centesimus annus. (36))”.

2 Dokument Powolanie lidera biznesu przytacza stowa T. Bertone: ,Lider biznesu nie jest spekulan-
tem. Lecz innowatorem. Celem spekulanta jest maksymalizacja wlasnego zysku; dla takiej osoby cel
uswigca $rodki, a celem jest wlasnie zysk. Dla spekulanta budowa drdg, szpitali i szkét to zaden cel,
a jedynie droga do niego. Powinno by¢ oczywistoscia, ze spekulant nie jest tym liderem biznesu,
ktorego Kosciol uwazalby za budowniczego dobra wspolnego”. PLB 40.
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Aby by¢ wiernymi zarzadcami zgodnie ze swoim powolaniem, biznesmeni musza
ksztattowac si¢ w kulturze religijnosci, ukazujgcej im mozliwosci i obietnice dobra,
ktére moga i powinni czyni¢ — dobra, ktore ich szczegolnie wyrdznia. Rodzina, Kos-
cidl i szkola to instytucje kluczowe w tym procesie formacji. Chrzescijanscy liderzy
biznesu, tak jak wszyscy ludzie, wchodza w $wiat nie dzieki umowie lub wymianie
rynkowej, ale poprzez dar. Nikt nie rodzi si¢ w korporacji, ale w rodzinie, zostaje
ochrzczony w Kosciele, wyksztalcony przez szkoly i przyjety do spolecznosci.

Jest faktem, Ze formacja integralna lidera biznesu zakladajac edukacje bizne-
sowa, na pewno wymaga takze nalezytej formacji etycznej i duchowej, ktéra ,,da-
walaby pewnos¢, ze beda uzywac swojej wiedzy i umiejetnosci dla poprawienia
dobrobytu innych ludzi i wnoszenia wkladu w dobro wspolne” (PLB 86). Wydaje
sie, ze cele formacji lidera biznesu mozna generalnie sprowadzi¢ do trzech. Po
pierwsze, lidera biznesu trzeba stale zachecac i thumaczy¢, ze swoja prace w bizne-
sie winien uznawac za prawdziwe powolanie. Realizujac je, wspolpracuje w dziele
Stworcy. Niewatpliwie cnota wiernosci temu dzietu winna by¢ stale przez ludzi bi-
znesu rozwijana. Z tego powolania wynikaja, jak stwierdza omawiany dokument,
trzy cnoty: wiara, nadzieja i mito§¢. Tymi cnotami liderzy biznesu majg odpowia-
da¢ na dotykajaca ich z réznych stron krytyke, takze ze strony czlonkéw zywego
Kosciota. Maja odpowiada¢ (PLB 82):

wiarg, ktéra postrzega ich dziatania nie tylko w kontekscie wptywu na poziom zy-
skow, ale 1 w szerszym kontekscie wplywu ich dziatan, we wspélpracy z innymi, na
nich samych i na $wiat, w $wietle Bozego procesu stwarzania;

nadziejg, ze ich praca i instytucje nie zostang zdeterminowane z gory tendencjami
rynkowymi badz strukturami prawnymi, ale Ze ich dziatania beda $wiadczy¢ o Kré-
lestwie Bozym;

mitoscig, tak by ich praca nie byla zaledwie dziataniem we wlasnym interesie, ale
budowata spotecznoéci ludzkie.

.....

ralnego prawa naturalnego wspaniale harmonizuje najodleglejsze cele osobiste
z celami, ktore planuje dobrze zarzadzana jednostka biznesowa. W cele te w spo-
s6b harmonijny wpisujg si¢ takze wymogi dobra wspodlnego, ktdrego trescig sg
przeciez poszczegdlne dobra osoby ludzkiej. Istotnymi cnotami, ktére winny by¢
wypracowane w ramach formacji, aby dojrzale i twdrczo korzysta¢ z trampoliny
prawdziwego rozwoju, jakim jest prawo naturalne, s3 cnoty moralne, zwlaszcza
kardynalne®. Jakkolwiek wszystkie s wazne, to jednak zwrdci¢ nalezy uwage na
sprawiedliwos¢ (PLB 70-72) z jej wszystkimi mozliwosciami oraz madros¢, ktora
pelna jest roztropnosci (PLB 75-77).

Po trzecie, formacja lideréw biznesu domaga si¢ réwniez formacji religijnej,
$cisle ewangelicznej. To ona wskazuje na uosobiong Milos¢ - Chrystusa, ktory

13 Zob. Katechizm Kosciola Katolickiego. Pallottinum 2012 (1804-1809).
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utozsamit sie z kazdym cztowiekiem, zwlaszcza potrzebujacym i zmarginalizowa-
nym. Formacja chrzescijaniska podnosi do rangi mitosci wymag spolecznej spra-
wiedliwo$¢, co sprawia, Ze miedzyludzkie stosunki zostaja wzbogacone o nowe
dary, wazne, aczkolwiek niekiedy niedostrzegane w biznesie. Tymi darami sg: mi-
tosierdzie, przebaczenie, darowizna i jalmuzna.

Analizujac prezentowany dokument w kategoriach formacji lideréw biznesu,
mozna nie tylko odnie$¢ wrazenie, lecz wprost zdoby¢ pewno$¢, ze calos¢ wy-
chowawczo-formacyjnych zabiegéw winna zmierza¢ do tego, aby przedsigbiorcy
w praktyke swego dzialania umieli (madrze!) wprowadzaé zaréwno tzw. ,,przyj-
mowanie’, jak i ,dawanie” (PLB 65)'*. Aby dawa¢, trzeba najpierw umie¢ przyjac.
W pierwszym rzedzie lider biznesu winien umie¢ przyjaé¢ to, co Bog dla niego
uczynil, a nastepnie poprzez dawanie autentycznie wej$¢ w zycie spoteczne (zob.
PLB 66-72). Jest faktem, ze logika przyjmowania i dawania dotyczy dwdch sfer:
duchowej, tj. religijno-moralnej, oraz w pelnym tego stowa znaczeniu gospodar-
czo-spolecznej. Dokument stwierdza (PLB 80):

Poprzez dawanie i przyjmowanie wyraza si¢ komplementarno$¢ zycia aktywne-
go i kontemplacyjnego. Te oba podstawowe wymiary naszego zycia nie wymagaja
w pierwszym rzedzie zréwnowazenia, ale przede wszystkim glebokiej integracji zro-
dzonej ze zrozumienia, ze potrzebujemy Boga i ze Bog uczynit dla nas wielkie rzeczy.
W zamian prosi On nas, aby$my byli Jego dlonmi i stopami, by kontynuowac¢ Jego
dzielo stworzenia i czyni¢ je lepszym dla innych. Dla lideréw biznesu wigze sie to
z wytwarzaniem towardw, ktére sg prawdziwie dobre, i $wiadczeniem ustug, ktore
prawdziwie stuzg ludziom, z organizowaniem pracy, w ktérej pracownicy mogg roz-
wija¢ swoje uzdolnienia i talenty, oraz z wytwarzaniem trwalego bogactwa, tak by
mozna je byto sprawiedliwie dzieli¢®.

W powyzszy kontekst — rozwazajac kwestie formacji lideréw biznesu — wpi-
suje si¢ jeszcze co najmniej jedna sprawa. Ot6z wedtug dokumentu Powotanie li-
dera biznesu dobrze uformowany lider biznesu to ten, ktory chce, niestrudzenie
probuje i potrafi przezwycieza¢ na poziomie osobistym tzw. ,,podzielone” zycie,

" Benedykt XVI ttumaczy: ,,Caritas to milo$¢ przyjeta i darowana. Jest ona «faska» (chdris). Jej zréd-
tem jest krystaliczna mito$¢ Ojca do Syna, w Duchu Swietym. To mitos¢, ktdra z Syna sptywa na nas.
To milos¢ stworcza, dzigki ktdrej istniejemy; to milos¢ odkupiencza, dzigki ktérej jestesmy nowym
stworzeniem. To milo$¢ objawiona i urzeczywistniona przez Chrystusa (por. J 13,1) oraz «rozlana
w sercach naszych przez Ducha Swietego» (Rz 5,5). Ludzie, bedac adresatami mitosci Bozej, stali sie
podmiotami milosci i s3 powolani, by sta¢ si¢ narzedziami taski, by szerzy¢ mito$¢ Boza i tworzy¢
wigzi mitoéci” BENEDYKT XVI. Encyklika Caritas in veritate (29.06.2009). (5).

15 Zobacz zalgczony do dokumentu Rachunek sumienia lidera biznesu. Po pytaniach natury religijno-
-formacyjnej, nastepuja trzy grupy pytan szczegétowych, ktore dotycza: 1) odpowiadania na potrze-
by $wiata; 2) organizowania dobrej i wydajnej pracy; 3) wytwarzania trwatego majatku i jego spra-
wiedliwego podziatu.
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tj. rozdzwiek miedzy wiarg, ktéra wyznaje a zyciem, ktore prowadzi'® w $wiecie
rodzinnym czy spoleczno-zawodowym. Dokument stwierdza (PLB 10):

Oddzielenie wymogdéw wiary od pracy w biznesie jest podstawowym btedem, ktory
powoduje znaczng czeg$¢ szkdd czynionych przez przedsiebiorstwa w dzisiejszym
$wiecie. Skutkiem tego jest przepracowanie ze szkoda dla rodziny lub zycia ducho-
wego, niezdrowe przywigzanie do wladzy ze szkoda dla wtasnego dobra oraz naduzy-
wanie sity gospodarczej w celu jeszcze wigkszych zyskow. W tym wzgledzie Koscidt
pozostaje $wiadomy sléw samego Jezusa: ,Nikt nie moze dwom panom stuzy¢. Bo
albo jednego bedzie nienawidzil, a drugiego bedzie milowal; albo z jednym bedzie
trzymal, a drugim wzgardzi. Nie mozecie stuzy¢ Bogu i Mamonie!” (Mt 6,24). Lide-
rzy biznesu, ktérzy w zyciu zawodowym nie widzg sie w stuzebnej roli wobec innych
ludzi i Boga, beda starali si¢ wypelni¢ te pustke celu jakim$ mniej godnym substytu-
tem. Takie podzielone Zycie nie moze by¢ spdjne ani harmonijne - jest fundamental-
nie nieuporzadkowane, zatem nie spelnia Bozego powolania.

W dokumencie Stolicy Apostolskiej kwestia braku harmonii miedzy zyciem
podlug wiary a zyciem w biznesie traktowana jest priorytetowo. Mozna stwierdzi¢
nawet, ze wspomniana harmonijna zalezno$¢ staje si¢ podstawows, a przez to
wzorczg zasadg praktyczng, ktéra winni kierowac¢ si¢ liderzy biznesu. Z tej racji
mozna ja nazwa¢ harmonijng zasadg dobrej egzystencji lidera biznesu. Do tej zasa-
dy mozna sprowadzi¢ wszystkie inne, znajdujace si¢ w omawianym dokumencie;
z niej takze mozna wyprowadzi¢ nastepne. Oczywiscie, nie jest to zasada nowa
w nauce Ko$ciofa. Chodzi nam jednak o to, aby wskaza¢ pewien istotny punkt, od
ktérego mozna efektywnie rozpoczynad, ale i zapewne konczy¢ to, co nazywamy
chrzescijaniska formacja lideréw w pracy biznesowe;j. Z tej zasady w sposéb natu-
ralny przechodzi si¢ do relacji miedzy wiarg a rozumem, co tez dokument Papie-
skiej Rady stusznie zauwaza (11):

Tego rodzaju rozdwojenie moze ostatecznie prowadzi¢ do batwochwalstwa - az na-
zbyt powszechnego niebezpieczenstwa zycia biznesowego zagrazajacego zaréwno
jednostkom, jak i organizacjom. Oznacza ono odrzucenie powotania do zwigzku
z kochajacym Stworca, tak jak odrzucili je Izraelici u podnéza géry Synaj, kiedy zbun-
towali si¢ i uczcili zlotego cielca. Zloty cielec jest symbolem oddawania czci fatszy-

16 ,Dalecy od prawdy sa ci, ktdrzy wiedzac, ze nie mamy tu trwalego miasta, ale szukamy przyszlego
(por. Hbr 13,14), uwazaja, ze moga z tego powodu zaniedbywa¢ swoje obowiazki doczesne, nie zda-
jac sobie sprawy, ze wlasnie przez wiare sg jeszcze bardziej zobowiazani do ich wypelniania, zgodnie
z powolaniem, ktore kazdemu zostato udzielone (por. 2 Tes 3,6-13; Ef 4,28). Jednak w nie mniejszym
bledzie sa ci, ktdrzy przeciwnie sadza, Ze moga tak pograzy¢ sie¢ w sprawach doczesnych, jakby byly
one zupelnie obce Zyciu religijnemu, poniewaz uwazajg, iz polega ono na wypelnianiu aktéow sa-
mego kultu i okreslonych zobowigzan moralnych. Ten rozdzwiek pomig¢dzy wiara, ktora wyznaja,
a zyciem codziennym, jakie wielu prowadzi, nalezy zaliczy¢ do powazniejszych nieprawidlowosci
naszych czasow”. SOBOR WATYKANSKI 1. Konstytucja duszpasterska o Kosciele w swiecie wspélczes-
nym Gaudium et spes. (43).
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wemu bogowi i ztudnej idei prawdziwego sukcesu'”. W zyciu wspdlczesnym istnieje
wiele substytutéw zlotego cielca. Pojawiajg si¢ one wtedy, gdy ,jedynym kryterium
dzialania w biznesie staje si¢ maksymalizacja zyskow” '; gdy podaza sie za technolo-
gig dla niej samej; kiedy dazenie do wlasnego bogactwa lub wplywéw politycznych
nie stuzy dobru wspdlnemu lub tez kiedy zaczyna dominowaé rozumowanie utyli-
tarystyczne. Kazdy z tych ,zlotych cielcow” staje sie swego rodzaju fiksacja, ktorej
zwykle towarzyszy racjonalizacja. Kazdy z nich potrafi wprowadzi¢ nas w trans, jak
mowi papiez Benedykt XVI w swojej encyklice spotecznej Caritas in veritate'. Lide-

rzy biznesu muszg zachowaé duza ostroznos¢, aby uniknaé pokusy batwochwalstwa.

Zakotnczenie

Dobry lider biznesu liczy si¢ ze swoim ludzkim i chrzescijaniskim powola-
niem. Przezywajac i rozwijajac je, zbliza on wspdlczesny swiat ekonomiczny i fi-
nansowy ,,do zasad ludzkiej godnosci oraz dobra wspolnego™. Dobry lider bizne-
su zna i wprowadza w zycie zawodowe zasady etyczno-spoteczne, ktdre Kosciot,
kierujac sie Duchem Swietym, wyjaénia i propaguje. Chrzeécijanski lider biznesu
broni si¢ przed ,podzielonym” Zyciem i wie, Ze w tej walce wewnetrznej, ale i ma-
jacej zewnetrzny kontekst nie jest sam. Wsparciem dla niego jest Chrystusowy
Koscidl i jego formacja, ktorej sie poddaje.

GOOD BUSINESS LEADER - WITH REFERENCE TO THE DOCUMENT
OF PAPAL COUNCIL IUSTITIA ET PAX PUBLISHED IN 2012

Summary

In 2012 Papal Council Iustitia et Pax published the document titled Vocation of the
Business Leader. A Reflection. The content of the document is put up on three pillars: I see
- T assess — I act which in the social teaching of Church are treated as the method-scheme
of good participation of different organizations, institutions and communions in meeting

7 Pwt 5,6-8: ,,Jam jest Pan, Bog twoj, ktory cie wyprowadzil z ziemi egipskiej, z domu niewoli. Nie be-
dziesz mial cudzych bogéw obok Mnie. Nie bedziesz czynit sobie zadnej rzezby ani zadnego obrazu
tego, co jest na niebie wysoko albo na ziemi nisko, ani tego, co jest w wodzie, pod ziemig”.

'8 BENEDYKT XVI. Encyklika Caritas in veritate. (71).

¥ ,Zafascynowany czystym dziataniem technicznym, rozum bez wiary skazany jest na zagubienie
w iluzji wlasnej wszechmocy. Wierze bez rozumu grozi wyobcowanie z konkretnego zycia osob”
BENEDYKT XVI. Encyklika Caritas in veritate. (74).

2 Z Przedmowy kardynata Petera K.A. Turksona do dokumentu Papieskiej Rady. s. 6.
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the needs and solving the social problems. The document explains that update of Christian
vocation of the business leader brings closer modern economic and financial world to the
rules of human dignity and common good.

Ttum. Jarostaw Sempryk

Slowa kluczowe: lider biznesu, etyka gospodarcza, katolicka nauka spoteczna.

Key words: business leader, economic ethics, Catholic social teaching.



